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Gemeinsam Fuhren.
Entscheidungen treffen.
Verantwortung itbernehmen.
Zukunft gestalten.

Fiihrungsverstindnis der Marktgemeinde Gratwein-Straf3engel
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Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Marktgemeinde Gratwein-Strafdengel arbeiten tdglich

daran, unsere Gemeinde als modernen, leistungsfahigen und biirgernahen Dienstleister
weiterzuentwickeln.

Grundlage unseres Handelns ist ein gemeinsames Fiihrungsverstandnis, das im Rahmen eines
gemeinsamen Entwicklungsprozesses aller Fliihrungskrafte erarbeitet wurde.

Unser Anspruch ist es, eine Verwaltung zu gestalten, die
v’ serviceorientiert,
v' kompetent,
v verlasslich,
v’ transparent und
v" zukunftsorientiert
arbeitet.

Dieses Flihrungsverstdndnis ist Teil eines umfassenden Fithrungs- und Organisationssystems
der Marktgemeinde Gratwein-Strafdengel. Zur Umsetzung dieser Grundsdtze stehen den

Flihrungskraften erganzend interne Leitlinien, Handlungsinstrumente und
Entwicklungsmafinahmen zur Verfiigung.



Unsere Fiihrungsgrundsatze

Wir iibernehmen Verantwortung.

Wir treffen Entscheidungen nachvollziehbar, rechtssicher und l6sungsorientiert und stehen zu
unserem Handeln.

Wir arbeiten gemeinsam.

Wir verstehen uns als ein Fiihrungsteam und stellen die Interessen der Gesamtgemeinde in den
Mittelpunkt unseres Handelns.

Wir fordern Menschen.

Wir schaffen Rahmenbedingungen, in denen sich Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fachlich und
personlich weiterentwickeln kénnen.

Wir handeln professionell.

Wir beraten die politischen Entscheidungstrager objektiv, bereiten Entscheidungen sorgfaltig vor
und handeln wirtschaftlich und rechtskonform.

Wir sind serviceorientiert.

Wir begegnen Biirgerinnen und Biirgern freundlich, respektvoll und ldsungsorientiert. Unser Ziel
ist eine Verwaltung, die als verlasslicher Ansprechpartner wahrgenommen wird.

Unser Verstidndnis von Fiihrung
Fiir uns bedeutet Fiihrung,
¢ Orientierung zu geben,
e Verantwortung zu libernehmen,
e Entscheidungen zu treffen,
e Zusammenarbeit zu fordern,
e Entwicklungen aktiv zu gestalten und
e die Zukunft unserer Gemeinde gemeinsam weiterzuentwickeln.

Dieses Fihrungsverstandnis bildet die Grundlage unserer tdglichen Arbeit und unseres
Anspruchs an eine moderne, leistungsfiahige und biirgernahe Gemeindeverwaltung.

Fiihrung ist keine Funktion.
Fiihrung ist eine gemeinsame Haltung.
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Entscheidungen treffen.
Verantwortung iibernehmen.

Zukunft gestalten.
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